RAZVOJNI NACRT

VRTCA CICIBAN v’




08 SMARTNO, VRTEC CICIBAN RAZVOJINI NACRT 2024/25 - 28/29

.. UvoD

Razvojni nadért je dokument v katerem vodstvo skupaj z zaposlenimi in drugimi
zainteresiranimi, doloci vizijo, poslanstvo, vrednote in razvojno — strateSke cilje svojega
razvoja, vkljuéno z nacrtovanjem aktivnosti, virov in ¢asovnih okvirov za doseganje zastavljenih
ciljev v obdobju od leta 2024/25 do 2028/29.

Zakonska podlaga razvojnega nacrta je v Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobraZzevanja ( ZOFIVI, Ur.l.RS 16/2007- UPB5, 48 in 49. ¢len ).

Pri oblikovanju razvojnega nacrta smo upostevali:

e mnenje zaposlenih (35 odgovorov strokovnih delavk), (anketa 1lka, Analiza stanja
organizacije in kakovosti; 12. 5. do 24. 5. 2024),

e predloge, mnenja in staliS¢a zaposlenih izrecena na letnih pogovorih (marec, april
2024),

e podrocja potrebnih izboljSav ugotovljena na osnovi nacrtnih spremljanj in vrednotenj
pedagoskega dela strokovnih delavk v oddelku (hospitacije),

e Porodila o realizaciji Letnega delovnega nacrta,

e odzivov okolja: ustanovitelja, drugih izobrazevalnih institucij in kulturnih ustanov,

e usmeritev MSS.

Na podlagi strateskih ciljev dolotamo operativne cilie v Letnem delovnem nadrtu za
posamezno Solsko leto ter v Finan¢nem nacrtu za koledarsko leto. Odrazajo se v nacrtovanih
prioritetnih nalogah in podrocjih, ki se izvajajo tudi v posameznih enotah in oddelkih in se
prilagodijo okolju v katerem enote delujejo in starostni strukturi oddelka.

Nacrtovanje dejavnosti za dosego zastavljenih ciljev poteka na nivoju strokovnih aktivov,
delovnih timov in posameznih oddelkov.

Vse nacrtovane dejavnosti bomo izvajali z namenom dviga ravni vzgoje in izobrazevanja v
vrtcu.
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Il. ANALIZA ORGANIZACUE IN KAKOVOSTI DELA

Analiza stanja (anketa 1ka, Vprasalnik o sploSnem zadovoljstvu; 29. 6. do 16. 7. 2023 in anketa
Analiza stanja organizacije in kakovosti; 12. 5. do 24. 5. 2024), za organizacijo 0S Smartno,
Vrtec Ciciban kaZze naslednje ugotovitve:

MOCNA PODROCJA:

delovanje v naravnem, varnem, ¢istem okolju,

sodelovanje z okoljem; organizacijami v obcini in izven nje.

SIBKA PODROCJA:

razpolaganje s prostorom,

slaba opremljenosti igralnic z materiali in pohiStvom,
razprSenost oddelkov po celotni obcini otezuje delo.

Z vidika strukturne, posredne in procesne ravni analiza stanja kaZze naslednje ugotovitve:

A.) SIBKO PODROCIE
e opremljenost igralnic,

e velikosti igralnic in razpoloZljivost prostorov.

B.) ZADOVOLIJIVA PODROCIA

e pretok informacij,

e medsebojno sodelovanje med strokovnimi in tehni¢nimi delavci,

e samoiniciativnost zaposlenih,

e ustvarjalnost zaposlenih,

e podrocje prehrane za otroke,

e nudenje dodatne strokovne pomoci otrokom in strokovnim delavcem,

e sodelovanje s starsi, odzivanje starSev na ponudbo (vabila, sporocila vrtca),
e odziv starSev v primeru, ko ima otrok tezave v razvoju ipd.

C.) DOBRA PODROCIA

e medsebojna komunikacija,
e sodelovanje med strokovnimi delavci,
e doslednost upoStevanja dogovorov na ravni vrtca, rokov za oddajo ipd.,
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e ponudba strokovnih izobrazevanj,

e izobrazbena struktura zaposlenih,

e sodelovanje v projektih in promocija vrtca,,

e nacrtovanje in poznavanje/izvajanje Kurikuluma za vrtce

e vvrtcu se izvajata tako logopedska kot tudi dodatna strokovna pomoc otrokom.

D.) KAKOVOSTNA PODROCIJA

e organizacija delovnega ¢asa, nadomes¢anje odsotnosti ipd.,

e zagotavljanje osnovnih otrokovih potreb in varnega u¢nega okolja,
e izvajanje dodatnega programa za otroke,

e izvajanje obogatitvenega programa za otroke,

e sodelovanje z lokalno skupnostjo, okoljem.

.  VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE

Vizija

Z MAJHNIMI, RADOVEDNIMI TER USTVARJALNIMI KORAKI STOPAMO V VRTEC SOCUTNIH,
ZADOVOLINIH OTROK IN ZAPOSLENIH.

Poslanstvo

Najpomembnejse poslanstvo v predsolski vzgoji je otroku zagotoviti fizicno, Custveno varno in
spodbudno uc¢no okolje. Ob zagotovljenih osnovnih potrebah pa vsakemu otroku zagotoviti
njegov optimalen razvoj predvsem na gibalnem, Custveno vedenjskem, govornem, moralnem
in intelektualnem podrocju. Dolgoro¢no poslanstvo je vzgojiti custveno stabilne, samostojne
in odgovorne pripadnike v druzbi.

Pomembno poslanstvo vrtca je tudi pomoc¢ druzini pri vzgoji in ustvarjanje oziroma ohranjanje
pozitivnega ugleda institucije, ki izvaja kakovostno predsolsko vzgojo.

Vrednote

Na delovnem sestanku 20. 5. 2024 so strokovni delavci v delovnih skupinah kot vodilo pri
svojem delu izpostavili naslednje vrednote:

empaticnost, spostovanje, odgovornost, pripadnost, varnost, sprejetost.
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IV. PODROCIA NA POSAMEZNIH RAVNEH POTREBNA IZBOLISAV IN
OHRANJANIJE ZE DOSEZENIH CILJEV

Rezultati ankete Analiza stanja organizacije in kakovosti; 12. 5. do 24. 5. 2024 kaZejo na
naslednje rezultate:

A.) STRUKTURNA RAVEN:

» Organizacija dela v vrtcu (ocena: izboljSave niso potrebne)
e Ohranjanje dosezenih ciljev:
- zagotavljanje ustrezne pomoci v ¢asu odsotnosti
- jasniin dogovorjeni urniki dela
» Prostorski in materialni pogoji dela (ocena: potrebno izboljsav)
e Podrocja potrebna izboljsav
- Trenutni prostorski pogoji komaj zadostujejo za izvajanje programov
predsolske vzgoje, ki poteka na devetih lokacijah (mati¢na stavba, zasebne
hiSe, Gasilski dom, podruzni¢na Sola). Mati¢na stavba vrtca je dotrajana, nima
skupnega namenskega prostora, niti lastne kuhinje. Vecina prostorov ni v
skladu z normativi. Glede na stanje je edina smiselna resitev gradnja novega
vrtca.

B.) POSREDNA RAVEN:

» Podrocje sodelovalnih odnosov med zaposlenimi (ocena: potrebno izboljsav)
e Podrocja potrebna izboljSav:
- Sodelovanje med strokovnimi, svetovalnimi in drugimi delavci. Kakovost
sodelovanja med strokovnimi delavci v oddelku pri naértovanju, izvajanju,
evalviranju dela in pri sodelovanju s starsi ( pogovorne ure, roditeljski sestanki

...)

- Informiranje zaposlenih in preprecevanje dezinformacij.

» Profesionalni razvoj in zadovoljstvo zaposlenih (ocena: potrebno izboljsav)
e Podrocja potrebna izboljsav:
- Nudenje strokovne podpore zaposlenim preko aktivov, delavnic in predavan;j.
- Prenos informacij iz seminarjev, posvetov in predavanj na sodelavce.
- Obveséanje zaposlenih o novih teoretiénih in prakti¢nih pedagoskih spoznanjih.

» Sodelovanje med vrtcem in druZino (ocena: izboljSave niso potrebne)
e Ohranjanje dosezenih ciljev:

Stran 4



08 SMARTNO, VRTEC CICIBAN RAZVOJINI NACRT 2024/25 - 28/29

- Vklju¢evanje starSev v na€rtovanje in vrednotenje dela v vrtcu do razumljive
meje.

- Informiranje starsSev o realizaciji na€rtovanega vzgojno izobrazevalnega dela v
oddelku.

- Pomoc¢ starSem pri vzgoji otrok preko vsebinskih predavanj, tematskih
razgovorov, pogovornih ur, delavnic...

C.) PROCESNA RAVEN:

» Nacrtovanje dejavnosti s podrocja kurikuluma (ocena: potrebno izboljsav)
e Podrocja potrebna izboljSav:
- Spremljanje otrokovega razvoja in napredka na posameznih razvojnih
podrocjih in nacrtovanje dejavnosti na osnovi ugotovitev.
- Nacdrtovanje vzgojno izobrazevalnega dela z upoStevanjem vseh priporocljivih
elementov.
- UravnoteZenje ponudbe podrocij dejavnosti preko celega dne bivanja otroka v
vrtcu.
- Evalviranje nacrtovanih ciljev in dejavnosti po podrocjih dejavnosti.

» lzvajanje kurikularnih dejavnosti (prostor, cas, koticki, samostojnost, prilagajanje
otroku (ocena: potrebno izboljsav)
e Podrodji potrebni izboljsav:

- Ureditev prostora tako, da otroka spodbudi k aktivnosti, uéenju in
samostojnosti v sodelovanju z vrstniki, odraslo osebo in pri samostojni igri ob
manipulaciji s strokovno izbranimi materiali.

- Urediti prostor v igralnici, kjer bi imel otrok ve¢ prostora in miru zase.

» Otrok v procesu izvajanja kurikuluma (nacrtovanje, izvedba, vrednotenje) (ocena:
potrebno izboljsav)
e Podrocje potrebno izboljsav:

- Vkljuéevanje otrok v na€rtovanje, izvedbo in analizo dejavnosti v vrtcu.

> Rutinske dejavnosti (ocena: potrebno izboljsav)
e Podroc¢ja potrebna izboljsav:
- Uresnicevanje nacel kurikula v dnevni rutini.
- Ciljno naértovanje dnevne rutine.
- Dnevni rutini nameniti enak pomen kot usmerjenim dejavnostim.
- Fleksibilnost, brez hitenja in naglice.
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STRUKTURNA RAVEN
PODROCIE PROSTOR IN MATERIALI
STRATESKI CILJ Izgradnja novega vrtca in oz. izboljSanje obstojecih pogojev

Sodelovanje z investitorjem in projektnimi izvajalci, izgradnja
DEJAVNOSTI ZA DOSEGANIJE

novega vrtca,
CILJEV

manjsa obnovitvena dela

Osvezeni in obnovljeni prostori, nakup potrebnega pohistva in

AL RN didakti¢nih sredstev, nov objekt

KAZALNIKI ZA MERJENJE Pozitivna ocena zaposlenih o zadostnem Stevilu didakti¢nih
KAKOVOSTI sredstev, povecano Stevilo kotickov, nov objekt

Ob¢ina Smartno pri Litiji, ravnatelj OS Smartno, pomoénica
NOSILCI ravnatelja, hisnik,
projektanti, izvajalci ...
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POSREDNA RAVEN

PODROCIJE

PROFESIONALNI RAZVOJ IN
ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH

PODROCIJE SODELOVALNIH
ODNOSOV MED ZAPOSLENIMI

STRATESKI CILJ

Zadostna, kakovostna, raznovrstna
ponudba izobrazevanj,
skrb za zdravje na delovnem mestu

Vzpostaviti sodelovalne odnose
med zaposlenimi, ki bodo vodili k
skupni podpori in razvoju

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANIJE CILJEV

e predstavitve primerov dobre
prakse
e neformalna druzenja
zaposlenih
e izvajanje strokovnih aktivov
na osnovi izhajanja iz potreb
zaposlenih
e udeleZbe na izobraZevanjih

e neformalna druzenja
zaposlenih
e Informiranje zaposlenih o
tekocih dogajanjih
e raznovrstna ponudba
zadolzitev
e odzivanje na potrebe in
pobude zaposlenih
e organiziranje dejavnosti s
podrocja zdravja na
delovnem mestu

PRICAKOVANI

Kakovostno strokovno delo, podprto s
sodobnimi teoreti¢nimi spoznaniji,
aktivna vloga vsakega posameznika

Vecja povezanost in inovativnost

MERJENJE KAKOVOSTI

strokovnih srecanjih, suvereno in
samostojno spopadanje z delovnimi
izzivi.

REZULTATI pri posredovanju pridobljenih znanj zaposlenih
na sodelavce in v prakso, kakovostni
zapisi o pedagoskem delu.
Aktivno sodelovanje zaposlenih na Povezovanje zaposlenih v delovne
KAZALNIKI ZA

skupine, vsi zaposleni pridejo do
potrebnih informacij

NOSILCI

Vsi zaposleni.

Strokovne delavke, pom.
ravnateljice, svetovalne delavke.
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PROCESNA RAVEN
NACRTOVANIJE 1ZVAJANJE OTROK V PROCESU | RUTINSKE DEJAVNOSTI
PODROCJE DEJAVNOVSTI S KURIKULARNIH IZVAJANJA
PODROCIA DEJAVNOSTI KURIKULUMA
KURIKULUMA
. Y Opremljenost Pri naértovanju se
Sistematicna in . . N N Do L oo
N igralnic s koticki, ki | izhaja iz razvojnih in Izvajanje rutinskih
¢asovno . . . . . o
soreiemliiva nudijo pester interesnih potreb dejavnosti brez hitenja,
STRATESKI CILJ ppripjravajna material za otrok, otrok aktivnho | upoStevajoc starostno
doloeno tematsko zagotavljanje ucn(? pavrt|C|p|ra! p.r| in razvojno stopnjo
spodbudnega okolja nacrtovanju in otrok
enoto ) . e g ,
in kakovostne igre | evalvaciji dejavnosti
e nakup
novega
pohistva
(koticki)
e Sirjenje e iskanjein
o izhajanie iz dldaktlc.nega SpOdeUJ?nJe e opazovanje
materiala mocnih otrok
otrok ° dbujanij interesnih ° i
DEJAVNOSTI ZA e skupno spo tl)”ar”e drodi Zaznivagje
DOSEGANJE CILIEV nagrtovanje rabe podrocy potred.
med konkretnega e uporaba e poznavanje
o materiala tehnik otrokovega
zaposlenimi . .
e uporaba aktivnega razvoja
zunanjega ucenja
odprtega
ucénega
okolja (gozd,
travnik, ...)
Urejenost vseh
Popoln nabor igralnic po

potrebne metodologiji KZK, Umirjena rutina,
PRICAKOVANI dokumentacije, kakovostna in Otrok je aktiven dobro pocutje in
REZULTATI Ustrezno raznovrstna igra udelezenec sproscenost
oblikovanje meril otrok, vecja otrok
za doseganje ciljev | aktivnost otrok v igri
(izhajajo¢ iz otrok)
e Zetoniranje Samostojen otrok,
e anketa usvojene ustrezne
Vsebinsko in Zapolnjenost, e evalvacijska | prehranske in higienske
KAZALNIKI ZA tehni¢no dovrsena obiskanost vseh tabla navade, razumevanje in

MERJENJE KAKOVOSTI ustrezna ucna

priprava in LDN

kotickov v igralnici, v
igri aktivni otroci

izvajanje pocitka v
skladu s kronolosko
starostjo in potrebami
posameznega otroka

vsi strokovni

NOSILCI .
delavci

vsi strokovni delavci

vsi strokovni delavci

vsi strokovni delavci
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V.

NACRT IZVAJANJA RAZVOJNEGA NACRTA 2024/25 - 28/29

Glede na izstopajoca podrocja, potrebna izboljsav se bo razvojni nacrt izvajal po naslednji

¢asovnici:
LETO PODROCIE IZVAJALCI
2024/25 Prostorski in materialni
pogoji dela
Nacrtovanje dejavnosti s - .
odrotia kurikuluma Pomocnica ravnatelja,
P J strokovni delavci, tehnicni
Podrocje sodelovalnih delavei (kuharice)
odnosov med zaposlenimi
Rutinske dejavnosti
2025/26 Prostorski in materialni
pogoji dela
Izvajanje kurikularnih Pomocnica ravnatelja,
dejavnosti strokovni delavci, tehnicni
delavci (kuharice)
Otrok v procesu izvajanja
kurikuluma
Rutinske dejavnosti
2026/27 Prostorski in materialni
pogoji dela
Izvajanje kurikularnih . .
. . Pomocnica ravnatelja,
dejavnosti . . oy
strokovni delavci, tehnicni
L delavci (kuharice)
Otrok v procesu izvajanja
kurikuluma
Rutinske dejavnosti
2027/28 Prostorski in materialni . . .
ocoii dela Pomocnica ravnatelja,
POEo) strokovni delavci, tehnicni
delavci (kuhari
Rutinske dejavnosti elavci (kuharice)
2028/29 Prostorski in materialni . . .
ocoii dela Pomoc¢nica ravnatelja,
POgo) strokovni delavci, tehnicéni
Rutinske dejavnosti delavei (kuharice)
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